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Estrategias de
gasto para
empresas
nuevas o en
expansion

Navegar por los costos comunes asociados con el lanzamiento de un
nuevo programa de cuidado infantil o el crecimiento de uno existente

Incluso antes de abrir o ampliar su negocio de cuidado infantil, tendra que hacer frente
a muchos gastos. Tendra que tener en cuenta el costo de las licencias, los materiales,
los suministros, la dotacidén de personal (incluida la formacion del personal, el
mercadeo, el equipo) y mucho mas. Esta lista ni siquiera incluye lo que podria tener que
pagar para asegurar su ubicacion y asegurarse de que esta en condiciones y listo para
servir a los ninos pequenos.

Planificar con anticipacion y decidir donde gastar su dinero puede parecer abrumador,
pero no tiene por qué serlo. Esta herramienta le ayudara a navegar por los costos
comunes asociados con el lanzamiento de un nuevo programa de cuidado infantil.

¢ Como planifico mis gastos?

Una vez que haya decidido abrir un nuevo negocio de cuidado infantil, es probable que
su primer pensamiento sea donde encontrara el dinero para abrirlo. Hay dos tipos de
costos a tener en cuenta mientras se prepara: los costos iniciales y los costos
operativos. Los costos iniciales son los costos asociados con el lanzamiento de su
negocio de cuidado infantil nuevo o ampliado. Los costos operativos son cuanto cuesta
continuar administrando su negocio una vez que esta abierto. Tendra que tener en
cuenta ambos tipos de gastos.

Costos de puesta en marcha

Lo mejor es tener una idea realista de los costos iniciales y compararlos con la
financiacion prevista para el negocio para entender si hay alguna brecha. Seguir estos
cuatro pasos basicos le asegurara de que esta utilizando estratégicamente sus recursos
financieros como parte de su plan para una puesta en marcha exitosa:

e Paso 1: Haga una lista de todos sus costos.
e Paso 2: Haga una lista de todas sus fuentes de financiacion.



e Paso 3: Haga coincidir sus costos y fuentes de financiamiento.
e Paso 4: Desarrolle un plan para cualquier financiamiento adicional necesario.

Su presupuesto inicial debe incluir una lista de todo lo que necesita para lanzar su
nuevo negocio de cuidado infantil. Por lo general, estos costos se dividen en estas
categorias:

e Personal (incluye los salarios, beneficios e impuestos sobre la ndmina de su
personal; también podria incluir gastos de capacitacion).

e Suministros (incluye suministros para aulas, oficina y edificios en general),

e Equipo (incluidos muebles para aulas y oficinas, equipos para exteriores y
tecnologia),

e Costos de construccion o renovacion,

Costos operativos (incluye alquiler o hipoteca, servicios publicos,

comunicaciones y seguros),

Mercadeo y publicidad,

Tasas de permisos,

Impuestos

Matricula (cubriendo las cuotas de los niflos matriculados), y

Categoria de otros/varios.

Piense en su proyecto de expansion o puesta en marcha y elabore una lista de todos
sus gastos anticipados y estimaciones de costos dentro de estas categorias. Incluya
tantos detalles como sea posible, incluido cuanto espera que le cueste cada parte.
Puede encontrar hojas de trabajo que le ayudaran a comenzar su lista en el Anexo A.

La mayoria de las empresas tienen que gastar dinero antes de empezar a generar
ingresos. Dado que es posible que no tenga ningun ingreso para invertir en su negocio,
debera identificar las fuentes de las que provendra este financiamiento inicial. Su lista
de fuentes de financiamiento incluira fuentes que ya estan comprometidas, pendientes
o anticipadas, y cuanto contribuira cada una. Por ejemplo, si necesita financiamiento
para su puesta en marcha, querra comprender si esos fondos ya estan en proceso de
pagarse y/o cual sera la probabilidad de recibirlos. Tdmese un momento para enumerar
todas sus fuentes de financiamiento disponibles y si hay alguna restriccion sobre como
usar esos fondos, como en el siguiente ejemplo.



Hoja de Trabajo de Fuentes de Financiamiento Disponibles

Fuente de financiacion Importe Limitaciones de gasto
S/IN

Préstamos para la puesta $ XX XX Si

en marcha de pequenas

empresas

Inversiones Personales $ XX XX No

Ayudas/Subvenciones $ XX XX Si

TOTAL

Consulte el Anexo A para ver las hojas de calculo de financiamiento y costos.

Ahora que ha identificado todos sus gastos y sus fuentes de financiamiento, puede
hacer coincidir sus fondos disponibles con sus costos anticipados. Configure una lista
simple o una tabla, como la que se muestra a continuacion (consulte el Anexo A):

Hoja de trabajo de asignaciéon de fondos

Descripcion del costo Importe Fuente de financiaciéon
asignada

TOTAL

A medida que comience a asignar una fuente de financiamiento a cada costo
anticipado, asegurese de dar prioridad a cdmo pagar estos costos.

Observe cualquier barrera que tenga para abrir 0 expandir un programa de cuidado
infantil y luego de prioridad a esas areas con su financiamiento. Si tiene areas que
necesitan ser actualizadas debido a problemas de seguridad, como el area de la cocina,
el sistema de extincion de incendios, las cercas y/o las necesidades de seguridad,
entonces de prioridad a sus fondos para esa area. Ademas, fijese en sus gastos mas
grandes. La ndmina suele ser el mayor gasto que tiene un centro. En el caso de una
casa, podria ser el alquiler continuo o los pagos de la hipoteca y los servicios publicos.

Una vez que haya completado la asignacion de sus fondos disponibles para sus costos
anticipados, es posible que se encuentre en una situacion en la que aun necesite



fondos adicionales. Hay un par de tareas que puede realizar para hacer un plan para
financiar su proyecto de manera efectiva.

1. Revise sus precios: Asegurese de que sus precios (matricula) sean precisos y
estén actualizados. A menudo, las empresas de cuidado infantil subestiman el
precio de sus servicios en un esfuerzo por aumentar el acceso a la atencion o
aspirar a una inscripcion mas completa. Sin embargo, como empresa, es
importante asegurarse de que sus precios reflejen con precision las necesidades
de su negocio y lo preparen para el éxito financiero. Para obtener mas
informacion sobre los precios, consulta nuestra guia sobre como establecer
tarifas.

2. Recorte sus gastos: Son necesarios todos sus gastos? Mire su presupuesto y
vea si hay algun recorte o aplazamiento que se pueda hacer. Fijese en los costos
recurrentes, como las suscripciones o los articulos, que puede incluir en una lista
de objetivos futuros. No olvides mirar las opciones de automatizacion que
pueden ayudarle a administrar mejor su tiempo.

3. Explore las opciones de préstamo: Pedir un préstamo es una gran
responsabilidad. Sin embargo, a veces los beneficios superan los riesgos de
contraer deudas adicionales. Aprenda a comprender cuando un préstamo es una
buena opcidn para su negocio en nuestra guia en linea.

4. Bootstrapping es un término que hace referencia a la creacion de una empresa
utilizando una combinacion de ahorros personales e ingresos generados por la
empresa para financiar su crecimiento. Las empresas que optan por este
enfoque pueden experimentar un crecimiento mas lento, pero también pueden
tener menos deudas y (por tanto) mayores beneficios. Aunque requiere un poco
de ahorro, planificacion y reinversion continua en la empresa, también significa
que se mantiene el control y la propiedad sin contraer deudas externas.

Costos Operativos

Una vez que su programa esté en funcionamiento, también tendra que cubrir los costos
operativos regulares. Aqui hay dos pasos que puede seguir para asegurarse de estar
bien preparado y de que su negocio esté configurado para el éxito.

Al planificar su negocio, un presupuesto funciona como un mapa detallado que guia su
viaje financiero, delineando su ruta planificada y ayudandole a evitar desvios. Un
presupuesto es una herramienta sencilla que le ayudara a planificar con antelacion lo
que esperas gastar, asi como lo que espera recibir en términos de ingresos. Cree su
presupuesto reuniendo la documentacion de ingresos y gastos de su negocio,
elaborando estimaciones por mes y luego haciendo un seguimiento de los datos reales
para mejorar sus estimaciones. Para obtener mas informacion, consulte nuestra
herramienta sobre como crear un presupuesto mensual.



https://www.decal.ga.gov/documents/attachments/HowdoIsetratesformychildcarebusiness-SP.pdf
https://www.decal.ga.gov/documents/attachments/HowdoIsetratesformychildcarebusiness-SP.pdf
https://www.decal.ga.gov/documents/attachments/TechnologyandAutomation-ES.pdf
https://www.decal.ga.gov/documents/attachments/HowDoIManageMyTimeEffectively-ES.pdf
https://www.decal.ga.gov/documents/attachments/AccessingCapital_ES.pdf
https://www.decal.ga.gov/documents/attachments/BuildingaMonthlyBudget-SP.pdf

Mientras que su presupuesto es su hoja de ruta financiera, el flujo de caja es la brujula
que lo orienta en tiempo real, indicando su direccion financiera inmediata y
permitiéndole ajustar el rumbo segun sea necesario para mantenerse en el camino. En
su forma mas simple, un flujo de caja es una comparacion entre sus gastos y sus
ingresos que le ayuda a comprender cuanto efectivo tendra su empresa disponible
cada mes. Al utilizar una comparacion de plazos y escenarios historicos, su flujo de caja
puede proporcionarle las mejores posiciones de efectivo, las posiciones de efectivo
basicas y las peores para ayudarle a planificar con antelacion.

Para crear su flujo de caja, le recomendamos que utilice nuestro cuaderno de flujo de
caja. No olvide tener en cuenta los costos de iniciacién, asi como el tiempo necesario
para alcanzar el numero total de inscripciones cuando abra, ya que ambos factores
influiran en su flujo de caja.

Recursos adicionales

Si tiene preguntas o necesita ayuda, tiene a su disposicion asistencia.

Pagina web de GaPDS

Pagina de inicio del sitio web de la Academia

Normas y Reglamentos para la concesion de licencias en el Estado de Georgia

Para encontrar otras guias de estudio: Haga clic en Recursos en la pagina principal
de la Academia

Para encontrar entrenamiento: Haga clic en Entrenamientos en la pagina principal de
la Academia

Para inscribirse en los cursos de entrenamiento: Haga clic en Horarios e inscripcion
en la pagina principal de la Academia

Para inscribirse en grupos de estudio: Complete el formulario de inscripcion.

Si tiene preguntas sobre el entrenamiento o los grupos de estudio: Envie un correo
electronico a GAcoaching@civstrat.com

Para encontrar otros recursos de ECE: Visite el sitio web de DECAL

Para preguntas generales sobre la Academia: Envie un correo electronico a
thriving@decal.ga.gov

Para mas informacion:

Normas y Regulaciones para Hogares de Cuidado Infantil Familiar

Normas y Regulaciones para Centros de Aprendizaje de Cuidado Infantil



https://www.decal.ga.gov/documents/attachments/Areyoumanagingyourcashflow-SP.pdf
https://gapds.decal.ga.gov/
https://www.decal.ga.gov/Thriving
https://www.decal.ga.gov/CCS/RulesAndRegulations.aspx
https://www.decal.ga.gov/Thrive/Resources.aspx
https://www.decal.ga.gov/Thrive/Trainings.aspx
https://www.decal.ga.gov/Thrive/SchedulesandRegistration.aspx
https://forms.monday.com/forms/bdc63162df92ffa107af0608e0905399?r=use1
mailto:GAcoaching@civstrat.com
https://www.decal.ga.gov/
http://thriving@decal.ga.gov
https://www.decal.ga.gov/documents/attachments/FCCLHRulesAndRegulations.pdf
https://www.decal.ga.gov/documents/attachments/CCLCRulesandRegulations.pdf
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Anexo A



Hoja de Trabajo de Fuentes de Financiamiento Disponibles

Fuente de financiacion Importe Limitaciones de gasto
S/IN

TOTAL

Hoja de calculo de costos esperados

Descripcion del costo Importe




TOTAL

Hoja de trabajo de asignacion de fondos

Descripcion del costo Importe Fuente de financiacion
asignada







